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Ausgangspunkte
i Kontinuitdt als Kulturmerkmal
Die Anteile von Schule und Unterricht, die Kontinuitdt besitzen, sind kulturbestimmend. Sie sind in
i der Wahrnehmung der Akteure auf Dauer gestellt; sind routinisiert, werden im Laufe der Zeit :

immer weniger reflektiert und als normal und selbstversténdlich erlebt. Bestandteile des Un-
i terrichts, die auf Dauer gestellt und etabliert sind, zahlen zur Unterrichtskultur.

. Praktiken
Verhaltensweisen, die stetig bzw. Uber einen langeren Zeitraum gezeigt werden und die nicht

i mehr zur Disposition stehen, sondern selbstverstandlich in bestimmten Situationen aktuali-
i siert werden, sind im Folgenden als »Praktiken« bezeichnet.

Manifestationsformen von Kulturen

Verhalten Kognitionen Raum-Zeit- Objekti- Emotionen Kérper-
Strukturen vationen prisenz
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Tiefenstruktur

: Schliisselkonzepte und Tiefenstrukturen von Unterricht

Schliisselkonzepte sind Annahmen, die Praxen unterlegt sind. Ein Schliisselkonzept stellt die
¢ Begriindung fiir etablierte Oberflichenstrukturen bereit. Schliisselkonzepte werden von Ak- :
. teuren als geltend, wahr und richtig angenommen. Sie werden als relevant eingestuft. Es han- :
: delt sich um grundlegende Annahmen, Vorstellungen und Sichtweisen zum Sinn von Schule :

: und Unterricht. Biindel von Schliisselkonzepten bilden die Tiefenstruktur einer Schul- bzw.
¢ Unterrichtskultur. :



Anwendung des Modells am Beispiel einer Schule

Beispiel

. »Die Leute stellten sich vor, dass hier jeder rappt und nachts die Miilltonnen brennenc, sagt :
Engelhardt. Die Schule war verschrien und stand vor der SchlieBung. Aufwirts geht es, seit-
. dem sie 2013 zu einer Gemeinschaftsschule wurde. Inzwischen hat sich die Schiilerzahl mehr :
. als verdoppelt, und am Tag der offenen Tiir fragen selbst Eltern aus dem Tal, ob sie noch einen :
- Platz fiir den Nachwuchs bekommen. Gelungen ist der Imagewandel, weil das Kollegium den
Unterricht komplett umgekrempelt hat [...] Chaos wird mit strukturierten Abldufen begegnet.
Einer der ersten Schritte, um Ruhe in die Klassen zu bringen: Sie zerrten die Tische auseinander.

Heute haben alle Schiilerinnen und Schiiler eine Art kleines Biiro: ein einzeln stehender '
Tisch, abgeschirmt vom Nachbarn durch ein kopfhohes Regal fiir Biicher und Unterlagen. Ami- :
ra* hat sich nach dem Coaching inzwischen an ihrem Tisch iber einen Text gebeugt, bei dem
sie deutsche Personalpronomen bestimmen soll. Hanna* gegeniiber knobelt an der Berech- :
nung eines Kreisdurchmessers, Max* briitet Giber Englischvokabeln. Ein Schild an der Tiir ver-
. kiindet, dass Lernzeit ist: »Bitte nicht stdren! Falls doch: Bitte fliistern!« Zwei Schulstunden am
. Tag bearbeiten die Schiilerinnen und Schiiler Aufgaben aus den Hauptfichern, im eigenen Tem-
po und auf verschiedenen Niveaustufen.
: »Wir vermitteln vielleicht etwas weniger Stoff als andere Schulen«, sagt Schulleiter Engel-
hardt. »Dafiir vertiefen wir mehr und erziehen zum selbsténdigen Denken und Arbeiten.«



. Typologisierung von Schliisselkonzepten

Leitfrage:

«  Wo ordnen Sie lhre Schule ein?
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Die eigene Schule in den Blick nehmen: Schliisselkonzepte

an meiner Schule
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Entwicklungsmaoglichkeiten und Grenzen

Wie stabil ist das gefundene Konzept an lhrer Schule?
Gibt es Griinde, die fiir eine Verdnderung des Schliisselkonzepts?

Hihe der Homogenitat

Breite der Verankerung
in den unterschiedlichen Manifestationsformen

Das Map der Verankerung von Unterrichtskulturen (vgl. Esslinger-Hinz 2010; 2019: 2020).



Was ist zu tun?

Wie wiirde das ,,neue” Schliisselkonzept lauten?
Was miisste oberfldchenstrukturell veréndert werden?
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